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BienestarBienestar Social Social 
SustentableSustentable

UnaUna VisiVisiónón para Méxicopara México
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DiagnósticoDiagnóstico

Divergencia de propósitosDivergencia de propósitos en en 
los sectores los sectores EMPRESARIALEMPRESARIAL, de la , de la 
ACADEMIAACADEMIA y del y del GOBIERNOGOBIERNO..

Academia
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Algunas ConsecuenciasAlgunas Consecuencias

A la empresa le toma entre 6 y 24 meses formar a A la empresa le toma entre 6 y 24 meses formar a 
recién egresados de Licenciaturas  y postgrados para recién egresados de Licenciaturas  y postgrados para 
que le sean productivos.que le sean productivos.
La empresa típica sin producto, servicio o tecnología La empresa típica sin producto, servicio o tecnología 
propios, limita la generación de propios, limita la generación de riqueza nacionalriqueza nacional con con 
EEquidad.quidad.
Egresados que ignoran que no saben trabajar Egresados que ignoran que no saben trabajar 
productivamente para la sociedad que les ha productivamente para la sociedad que les ha 
financiado su educación.financiado su educación.
Academia ocupada en los intereses de la Ciencia por la Academia ocupada en los intereses de la Ciencia por la 
Ciencia sin interacción con la realidad productiva de Ciencia sin interacción con la realidad productiva de 
México. México. 
Ley del mínimo del mínimo esfuerzo que promueve Ley del mínimo del mínimo esfuerzo que promueve 
intereses personales sobre los de una sociedad intereses personales sobre los de una sociedad 
responsable.responsable.
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Largo PlazoLargo Plazo
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VisiónVisión

Sueño con el día que los mexicanos todos Sueño con el día que los mexicanos todos 
colaboramos para mejorar el bienestar colaboramos para mejorar el bienestar 
colectivo.colectivo.
Sueño con el día  que el Gobierno, la Sueño con el día  que el Gobierno, la 
Empresa y la Academia tengan una Empresa y la Academia tengan una 
colaboración sinérgica que eleve el bienestar colaboración sinérgica que eleve el bienestar 
social, unidos en una sola mística, de social, unidos en una sola mística, de 
manera que seamos ejemplo mundial, digno manera que seamos ejemplo mundial, digno 
a seguir.a seguir.
Sueño con un México en que la confianza es Sueño con un México en que la confianza es 
tal que la colaboración se da con solo la tal que la colaboración se da con solo la 
palabra mutuamente comprometida.palabra mutuamente comprometida.
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CongruenciaCongruencia

Visión

Intuición

Integridad

Responsabilidad
Nos mueve hacia un
cambio productivo y

eficaz en equipo

Siembra confianza

En la incertidumbre
nos guía al éxito

Establece alcances y define
el estado de las cosas en un

futuro distante
(inalcanzable)

Co
ng

ru
en

cia
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Mediano PlazoMediano Plazo
Tipo de Cambio en el Organismo

Magnitud de la MejoraTiempo para lograrlo

Cultura

Proceso

Proyecto

Personal
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¿Cómo Lograrlo? ¿Cómo Lograrlo? 
Corto PlazoCorto Plazo

1) Reformar el sistema actual; 1) Reformar el sistema actual; 
2) Crear un sistema paralelo.2) Crear un sistema paralelo.

El primero implica luchar con o en contra de: los El primero implica luchar con o en contra de: los 
hábitos; las costumbres y cotos de poder hábitos; las costumbres y cotos de poder 
arraigados, lo que resulta al menos difícil y arraigados, lo que resulta al menos difícil y 
lento.lento.
El segundoEl segundo crear crear sistemas paralelos para sistemas paralelos para 
Empresa y Academia, implica toma de Empresa y Academia, implica toma de 
decisiones que abran las oportunidades para decisiones que abran las oportunidades para 
iniciar y lograr cambios necesarios.iniciar y lograr cambios necesarios.
La La calidadcalidad de un producto o servicio se de un producto o servicio se 
entiende como entiende como la satisfacción de necesidades la satisfacción de necesidades 
percibidas por el cliente/usuario al valor que percibidas por el cliente/usuario al valor que 
esté dispuesto a pagar por los beneficios esté dispuesto a pagar por los beneficios 
percibidospercibidos. . 
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ResponsabilidadResponsabilidad

¿Qui¿Quiénén participó en la cadena de participó en la cadena de 
eventos que llevaron a la eventos que llevaron a la 
situación en que nos encontramos situación en que nos encontramos 
hoy?hoy?
Tomar responsabilidad para Tomar responsabilidad para 
cambiar las cosas no importando cambiar las cosas no importando 
quién participó o produjo la quién participó o produjo la 
situación vigente.situación vigente.
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CrearCrear SistemasSistemas ParalelosParalelos

Los sistemas paralelos creados Los sistemas paralelos creados 
deben en el mediano plazo serdeben en el mediano plazo ser
–– polos de atracciónpolos de atracción
–– generan aceleradamente el generan aceleradamente el 

desarrollo del bienestar social,desarrollo del bienestar social,
–– Propician la migración voluntaria a Propician la migración voluntaria a 

nuevas formas de hacer nuevas formas de hacer empresaempresa, , 
educacióneducación y y gobiernogobierno..
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¡Muchas Gracias!¡Muchas Gracias!

Jorge Martínez Jorge Martínez CarballidoCarballido
jmcjmc@inaoep.mx@inaoep.mx
Tel 266Tel 266--3100 ext 14083100 ext 1408

mailto:jmc@inaoep.mx

	Bienestar Social Sustentable
	Diagnóstico
	Algunas Consecuencias
	Largo Plazo
	Visión
	Congruencia
	Mediano Plazo
	¿Cómo Lograrlo? Corto Plazo
	Responsabilidad
	Crear Sistemas Paralelos
	¡Muchas Gracias!

